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“ Hi¢ Bir Seye Ihtiyacimiz Yok,

Yalniz Bir Seye Ihtiyacitmiz Vardir, Cahskan Olmak”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir guil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek ge¢cme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki gehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Figkirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Bir kurumun, (hizmet verdigi kesimin ihtiyaca gore) kendisinden beklenen gorevleri
yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasima baglhdir.
Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da onem kazanmaktadir. Ciinkii egitimde
yapilan hatalarin geri doniisii ve tamiri miimkiin degildir.

Okul 6ncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii i¢inde ilkokula hazirlayan orgiin egitimin ilk basamagidir.
Ogrenim siirecinin en dnemli basamag1 olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinm biitiin
evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim calisanlar agisindan
bilinmesi ve ¢aligmalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. ““ Stratejik Plan”
kurum g¢alisanlar1 agisindan seffaflik ve yarmini bilmektir. Tiim kurum c¢aliganlarinin el ele verip
daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesidir.

Batikent Ilkyerlesim Anaokulu olarak el birli§iyle ¢ocuklarimiza daha iyi hizmet
verebilmek i¢in ¢abalayan ekibimize tesekkiir eder basarilar dilerim.

Nevriye ERDURCAN
Okul Miidiirii



GIRIS

Aralik 2003 tarihinde yiiriirlige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile Aralik 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun” ile birlikte Stratejik Plan siirecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu idarelerinde
zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi ile kamu
idareleri, tist kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve kurulus temel ilkeleri ¢cer¢evesinde orta
ve uzun vadeli amaclarini temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik
planlarmi hazirlamakla zorunlu kilmmislardir.

Batikent Ilkyerlesim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal
yikiimliliikleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu, Vizyon ve
Misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin goriislerine basvurulmus
ve bu katilimci degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gdosteren, sonuglar1 6lciilebilir
stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Stratejik Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda, Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli
adimlar atmasini, gii¢lii yonlerini one ¢ikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve kurumu daha da
ileriye gotiirme ¢abalarinda yol gosterici olacaktir.

Batikent ilkyerlesim Anaokulu
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
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KISALTMALAR:

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEM: Milli Egitim Miidiirligi

DPT: Devlet Planlama Teskilat1

GZFT: Giiclii-Zayif-Firsatlar-Tehditler

EKYS: Egitimde Kalite Yonetim Sistemi

OGYE: Okul Gelisim Yonetim Ekibi

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Faktorler

TEMA: Tiirkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi
ACEV: Anne Cocuk Egitim Vakfi

OAB: Okul Aile Birligi

STK: Sivil Toplum Kuruluglar

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

ITEC : Innovative Technologies for an Engaging Classroom (ilgi Cekici Smif i¢in Yenilikgi
Teknolojiler)

EKLER:

1. Calisma Takvimi

SEKILLER:

Sekil-1: Ogretmen anket sonuglar1 Grafigi
Sekil-2: Ogretmen anket sonuglar1 Grafigi
Sekil-3: Veli anket sonuglar1 Grafigi
Sekil-4: Veli anket sonuglar1 Grafigi
Sekil-5: Okulumuz Teskilat Semasi
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1.1. Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurulumuzu kurduk.

Okul Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler ve Goniillii Velilerden olusan stratejik plan ekibini

olusturduk.
Tablo 3 Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Nevriye ERDURCAN Okul Miidiirii | Nurcan GURBUZ Miidiir Yrd.
Nurcan GURBUZ Miidiir Yrd. Eda KALABAS Ogretmen
Eda KALABAS Ogretmen Ayten BOZBOLA Ogretmen
Ahmet Taner ERTAS Okul Aile Zehra GURER Ogretmen
Birligi Bagkan1
Tugba TASKOK Yonetim Cigdem Z. Ogretmen
Kurulu Uyesi KARACAKALE
N. Evrim OZTURK Ogretmen
Nuray OZTURK Veli

1.2. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarmin stratejik
planlarint hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar:
ongoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanlig1 2010/14 sayili genelge, Yenimahalle
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 okulumuzda yiiriitiilmekte olan stratejik planlama
caligmalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.
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Stratejik Planlama Calismalari:

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 15.03.2024 tarihinde okulumuzda yapilan
toplant1 ile basglanmistir. Yapilan toplantida Okul Miidiiriimiiz Yardimcimiz bilgi paylasiminda

bulunmustur. Toplantimizda Okul Gelisim Yo6netim Ekibi (OGYE) olusturulmustur.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Tablo:4

YAPILANLAR

SIRA NO

YAPILANLAR

1

Okulumuz Miidiir ve Gorevlendirme Miidiir Yardimcisi
Yenimahalle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin géndermis oldugu
Stratejik Plan1 incelemistir.

Okul Miidiir Yardimcimiz tarafindan okulumuz 6gretmenlerine
“Stratejik Planlama” konulu bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde hazirlik
calismalar1 yapmak iizere Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus
ve OGYE ekibi kurulmustur.

Oz degerlendirme ¢alismalar1 amaciyla oncelikle Calisan ve Veli
anketleri incelendi. Bu formlar dikkate alinarak Okulun GZFT
Analizi (Giiglii, Zay1f, Firsatlar, Tehditler) yapildi. GZFT analizi
sonucuna gore okulun SWOT analizi olusturulmustur.

15/03/2024 tarihinde yapilan toplantimizda GZFT ( Giiclii, Zayif,
Firsatlar, Tehditler ) yonlerimiz belirlenmistir. Ayrica yapilan
toplantida fikir paylagimi yapilarak okulumuzun Vizyon, Misyon,
Hedef, ilke ve Degerlerimizin ne oldugu tekrar belirtilmistir.

Swot analizi sonucu iyilestirmeye agik tespit edilen alanlar ve
uygulanan anketlerle belirlenen memnuniyet oranlar1 dikkate
alinarak stratejik amaclar olusturulmustur.

2024-2028 yillarmi kapsayan Batikent Ilkyerlesim Anaokulu
Stratejik Plan1 3 Tema, 3 Stratejik Amag ve 3 Stratejik hedeften
olusmaktadir.

Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama ve OGYE ekibi okulumuz
Ogretmenleri, tesadiifi 6rneklemle secerek belirledigimiz
velilerimiz, Okul Aile Birligi Baskani ile okul faaliyet plan donemi
sonuna kadar olusturulmustur. Bu faaliyetler giiniin sartlarina gore
ekleme ve ¢ikarma durumu ayrica yillik faaliyet raporlarinda
belirlenmesi uygun goriilmiistiir.
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Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. 2024-2028 Stratejik Planlama c¢aligmalarina, 2015-2019 yili Stratejik Planini
degerlendirerek “Neredeyiz?” sorusunu yanitlayarak basladik. Okulumuzun faaliyetini
gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini
yapabilmek amaciyla i¢ ve dis paydaslarimiza Memnuniyet Anketlerini uyguladik. “Nereye
gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi olarak; i¢ ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet anket
sonuglarini dikkate alarak stratejik planimizi olusturduk.

2. “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunu cevaplamak amaciyla OGYE iiyelerinin
katiliminin saglandig1 toplantilar yapildi. Bu toplantilarda okulumuzun mevcut durumu ve
uygulanan anket sonuglar1 paylasildi. Sonug olarak stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
4 egitim yilin1 kapsayan hedefler olusturuldu. Belirlenen hedeflerin spesifik, somut, dl¢iilebilir,
gercekei, acik, sonuca odakli, zamana bagl ve anlasilabilir olmasma 6zen gosterildi.

3. “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplamak amaciyla yapilan
toplantilarla bizleri stratejik amacimiza ve hedeflere ulastirabilecek, yonetilebilir, islerligi olan,
maliyeti belirlenebilir ve gercekci tedbirler belirlendi.

4. Belirlenen tedbirlerin uygulanmasi ve ¢alismalarmin belirlenen plan kapsaminda diizenli
yiiriitiilmesi i¢in stratejik planlama ekibi olusturuldu. Yapilacak calismalar i¢in zaman belirtildi.

5. Strateji, alt hedefler ve tedbirler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaglarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, dniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

6. GZFT (SWOT) caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun tedbirlerinde fark yaratilmaya
calisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de onlemler alinmasma 6zen
gosterildi.

7. Strateji, Hedef ve Tedbirler kesinlestikten sonra maliyeti tespit edildi.

PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiiman1 Batikent ilkyerlesim Anaokulu’nun giiclii ve zayif yonleri ile
dis cevredeki firsat ve tehditler g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan hedeflerin ve
tedbirlerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimanlari, 2024-2028 yillar1 arasinda Batikent Ilkyerlesim Anaokulu’
nun stratejik amaclarini, hedeflerini, performans gostergelerini ve tedbirlerini kapsamaktad
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarn tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Yenimahalle ilgesine bagl, Batikent ilkyerlesim Ilkokulu olarak egitim
ogretime acilmustir. 8 yillik zorunlu egitime gecilmesiyle 11kdgretim Okulu olarak egitime devam
etmis, fiziksel donanimi i1kégretim Okulu olarak ihtiyaclari karsilamadigmdan 2005-2006 egitim-
Ogretim doneminde kapatilmasi karar1 alinmustir.

Batikent bolgesinin ihtiyaclar1 dogrultusunda anaokuluna doniistiiriilmesi kararlastirilarak,
Batikent ilkyerlesim Anaokulu olarak 2007-2008 egitim-dgretim doneminde 17.12.2007 tarihinde
2 derslik 53 6grenci ile egitime baglamistir.

Batikent Ilkyerlesim Anaokulu, 2014-2015 Egitim- Ogretim Yilinda tamamiyla ikili
egitime gecgerek 4 derslik 8 Sube ve 134 6grenci ile egitim hizmeti vermeye devam etmistir.

Batikent Ilkyerlesim Anaokulunda 2022-2023 Egitim- Ogretim Yilinda Ozel Egitim Alt
sinifi agilmistir. Ozel Egitim altsmifi 6 6grenci ile egitime devam etmektedir.

2022-2023 yilinin Erasmus KA101 Okuloncesi Egitimde A¢ik Hava Smifi ‘Egitimde
Smif Duvarlarinin Otesine Gegtik’ projesi kapsaminda Eyliil Aymda Okulumuzda A¢ik Hava
Sinifinin ¢aligmalar1 baglamis ve 8 Aralik 2022°de A¢ik Hava Smifimiz agilmistir.

Batikent Ilkyerlesim Anaokulu, 2023-2024 Egitim- Ogretim Y1linda 4 derslik 7 Sube ve bir
Ozel Egitim Alt sinifiyla 110 6grenci ile egitim hizmeti vermeye devam etmektedir.

2. 2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema,3 stratejik amag ve 3 stratejik hedef
bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir y1l olarak
hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinmn son aylarinda ortaya ¢gikan COVID-19 tiim diinyada
hizla yayilmis ve kisa siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ‘Kiiresel Salgin’ ilan
edilmistir. 2019 ve 2020 y1l1 hedeflere ulagilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye a¢ik alanlarin
oldugu bir yil olmustur.

2021 yil1 sonu verilerine gore okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsami diginda
tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasia bagli olmasi gibi nedenlerle bazi
ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygm bir egilim olmustur.
Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince
salgmin bulugma riski nedeniyle kisith sayilarla ger¢ceklesmesi bu performans gosterge
hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022-2023 yilmin Erasmus KA101 Okuloncesi Egitimde A¢ik Hava Smifi ‘Egitimde
Simnif Duvarlarmin Otesine Gegtik’ projesi kapsaminda Eyliil Aymda Okulumuzda Acik Hava
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Smifinin ¢aligmalar1 baglamis ve 8 Aralik 2022°de Ag¢ik Hava Smifimiz agilmistir. Agik Hava
Smifimizin agilmasi ile birlikte dezavantajli olan okulumuzun fiziki sartlarini avantajli duruma
getirmede onemli bir adim atilmistir.

Okulumuzda her egitim yil1 i¢in okulumuzda egitim alacak toplam 6grenci sayisinda
istedigimiz hedefe ulagilamamistir. Mevcut imkanlar1 kullanarak 6grencilere bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirmak hedefimize ‘A¢ik Hava Smifinin’ agilmasiyla biiyiik ol¢iide
ulasiimistir. Kurum kapasitesini gelistirmek icin Ogretmenlerimiz ve Idari personel OBA dan
mesleki gelisim seminerlerine katilim sagladilar. RAM dan okulumuz personeline yapilan
egitimlere de katildilar.

2. 3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Batikent Ilkyerlesim Anaokulu’nun; Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim Ve
Ilk6gretim Kurumlar Yonetmeligi’ne gore yasal yiikiimliiliikleri asagida siralanmustir.

MADDE 11 — (1) Okul d6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda yeni kayitlar, haziran aymin
ticlincli haftasinin ilk is glinlinde baglar. Kayit iglemi, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus
Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres veri tabanindaki adres bilgileri esas
almarak, e-Okul sistemi iizerinden yapilir. Kayit iglemleri sirasinda herhangi bir belge talep
edilmez.

MADDE 18 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda ¢ocuklarin devamsizliklari, e-
Okul sistemine islenir ve 6gretmenler ile yoneticiler tarafindan takip edilir.

MADDE 30 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda
hazirlanan ¢ocuga yonelik Gelisim Raporu, her donem sonunda e-Okul sistemine islenerek bir
ornegi veliye verilir. Gelisim raporuna pedagojik olmayan ve gizliligi gerektiren bilgiler islenmez.

MADDE 38 - (1) Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gorevli yoOnetici ve
Ogretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve
gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve dgretimde karsilasilan problemlere
¢oziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina gore plan ve programlar1 hazirlamak
ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz aymin ilk is giiniine, eyliil aymin ilk is
giiniinden derslerin baslangicina kadar; yil icinde ise yillik ¢alisma programinda belirtilen
stirelerde mesleki ¢aligma yapilir.

(2) Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki ¢aligmalarindan azami verim elde edilebilmesi
amaciyla okulun ve ¢evrenin ihtiyaclarma gore, bunlarin disindaki konular da belirlenebilir.
Mesleki ¢aligma programi okul miidiirliigiince hazirlanarak 6gretmenlere bir hafta dnce duyurulur.

MADDE 45 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan
cocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar ¢ercevesinde her okul 6ncesi
egitim kurumuna en az bir kisi olmak iizere iki grup igin bir destek egitim personeli
gorevlendirilebilir. Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, ¢gocuk gelisimi ve bakimi boliimleri
mezunlarinm §grenim ve basar1 durumlar tistiinliigii siralamasina goére yapailir.
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(2) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine gore, uzman ve
usta ogreticiler okul miidiiriiniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde calistirilabilir.

MADDE 67 — (1) Okul 6ncesi egitim hizmeti resmi okul 6ncesi egitim kurumlarinda ticretsizdir.
Ancak ¢ocuklarin beslenme, temizlik hizmetleri ve egitim programinin uygulanmasina yonelik
egitim materyalleri i¢in iicret alinir. Alinacak bu iicret, {icret tespit komisyonunca nisan ayinda
tespit edilir.

MADDE 70 — (1) Okul dncesi egitim kurumlarinda velilerden alinan aylik {icret, kurum adna bir
kamu bankasida agilacak tek hesapta bulunur. Kurum adma hesap agmaya veya kapatmaya, bu
hesaptan para ¢ekmeye, 6deme yapmaya veya havale gondermeye; midiir “harcama yetkilisi”-
muhasebe memuru veya miidiir yardimcis1 “gerceklestirme gorevlisi”’- muhasebe memuru, ikili
miisterek imzalari ile yetkilidir. Bu yetkililerin imza sirkiileri “harcama yetkilisince” onaylanarak
ilgili banka subesine Onceden verilir. Gerektiginde e-Bankacilik hizmetlerinden yararlanilarak
O0deme yapilabilir.

MADDE 71- (1) Anaokullarinin muhasebe uygulamalarinda 30/12/2005 tarihli ve 26039 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Isletilen Sosyal Tesislerin
Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usullerin hiikiimleri uygulanir.

MADDE 73 — (1) Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklara egitim yil1 sonunda Katilim Belgesi EK-13
verilir.

MADDE 78 -(3) Okullarda kantin, yemekhane, kafeterya, biife, cay ocag1 ve benzeri yerlerde,
9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi, 5/2/2013 tarihli ve 28550 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul
Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallar1 Yonetmeligi, 5/7/2013 tarihli ve 28698 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Hijyen Egitimi Y6netmeligi hiikiimlerine uyulur.

4) Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi, 9/6/1958 tarihli ve 7126 sayil1 Sivil
Savunma Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

(5) Okul yonetimince, 27/11/2007 tarihli ve 2007/12937 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla yiiriirliige konulan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
gore okul binalarinin korunmasina iliskin tedbirler alinir.

MADDE 90 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) Egitim etkinliklerinin saglikli, uygun ve giivenli bir ortamda gerceklestirilebilmesi i¢in
oyun alani ile bahgenin bulunmasi ve amacina uygun olarak diizenlenmesi esastir.

b) Diizenlemeler egitimin olmadig1 zamanlarda yapilir. Bu diizenleme yapilirken; cocuklarin
motor becerilerinin ve biligsel gelisimlerinin desteklenmesi, gezip oynamalarma imkan
saglanmasi, ¢evre sevgisinin kazandirilmasi, trafik egitim pisti, kum havuzu, bahce oyun araglari
ve bah¢enin agac¢landirilmasi i¢in yeterli toprak alanin ayrilmasma 6zen gosterilir.

(2) Ilkdgretim kurumlarinda, &grencilerin gezip oynamalar1 ve sportif faaliyetlerde
bulunmalar1 i¢in ¢evre imkanlarindan yararlanilarak; kum havuzu, voleybol, basketbol sahalar1
gibi yerler ile asilma, tirmanma, denge, atlama gibi faaliyetlere uygun araglar saglanir.

(3) Oyun yeri ve araglarinin yilda en az bir defa periyodik bakim ve onarimi yaptirilir
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz
edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo:5 UST POLITIKA BELGELERI

Ust Politika Belgeleri

Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Tablo:6 Ust Politika Belgeleri Analiz Raporu
Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
MEB Temel Egitim 5 Hedef
2024-2028
Stratejik
Plani
Milli Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Egitim Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
Kalite olus, Egitim ortami ve gcevre, Sosyal taraflarin katilimi,
Cergevesi Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve gecisleri.
Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4,PG7.1.4, | Sifir atik egitimi verilen okul sayisi, Malzeme yardimi
Blyulksehir | PG7.2.1,PG7.7.2 yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulus sayisi,
Belediyesi Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
2020-2024 okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
Stratejik yararlanan engelli 6grenci sayisi, Egitim ve 6gretim
Plani kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Okulumuz faaliyet alanlari ile iirtin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Okulumuz iirlin ve hizmetleri tespit
edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gére Okulumuzun faaliyet alanlar1

ile liriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo:7 Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Gelisim Raporu- Katilim Belgesi

Ogrenci Saglig ve Giivenligi

Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasiyla flgili
Hizmetler

Fiziksel Yapinin Diizenlenmesi

Okul Cevre Tliskileri

Egitim Hizmeti

Okul Oncesi Egitim Programmin Uygulanmasi
Ogrenci Dosyas1 ve Gelisim Raporu

Katilim Belgesi

Aylik Biiltenler

Bilgi Yapraklari-Brosiirler

Aile Egitimleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Torenler- Geziler
Tiyatro
Okul Oncesi Egitim Senlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Torenler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmen Egitimleri
Derece terfi

Hizmet ici egitim
Ozliik haklar

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun her tiirlii sosyal etkinliginin karsilanmast
Personelin maas, sigorta gibi hizmet alim islerini
karsilamasi.

Okulun her tiirlii bakim, onarim faaliyetlerini kargilamasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Beslenme Dostu Okul
Degerler Egitimi

Beyaz Bayrak-Minik Tema
Bir Kitap Bin Mutluluk

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Portfolyo Dosyasi
Geligsim Gozlem Formu

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Planlama Calismalar1
Uygulama Calismalar1
Ogrenciyi Tanima

Ders disi faaliyetler

Geziler
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2.6. PAYDAS ANALIZI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart ytirtitilmektedir.

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetlerinden dogrudan, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup ve ya kurumlardir. Okulumuzun ana islevi yasalarla
kendisine verilen egitim-0gretim hizmetleridir. Egitim-6gretim hizmetleri, okulun mevcut yapisi
ve gorevleri, paydaslariyla olan etkilesimi ile bicimlenmektedir.

Bir kurum i¢in paydaslar temelde i¢ ve dig paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya

(varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir.
Tablo:8 Paydas Sitmiflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler | Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikgi Musteri,  hedef]
kitle
Milli Egitim Bakanhgi v vV
Valilik v
Milli Egitim Mudiirliigu v
Calisanlan
ilge Milli Egitim v v
Miidurlukleri
Okullar ve Bagh Kurumlar vV v
Ogretmenler ve Diger Vv
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler Vv v
Okul Aile Birligi vV vV
Universite v v
Ozel idare v
Belediyeler v vV
Guvenlik Giigleri (Emniyet, Vv
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan v
Midiirltigi
Sosyal Hizmetler v
Midiirltigi
Genglik ve Spor Mudirliigu v
Muhtarhk v Vi
isveren kuruluglar v
Sivil Toplum Kuruluslari Vv
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Tablo:9 Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet | Egitim- | Yatililik Nitelikli | AR-GE Altyapi Yayim | Rehberlik Mezunlar Olgme
Ogretim | Bursluluk | is giicii | Projeler Donatim Kurs (OGRENCI) ve
Yararlamea | (Orgiin- Danismanlik | Yatirim Sosyal degerle
(Miusteri) Yaygin) etkinlikler ndirme
Ogrenciler v 0 v v J WV,
Veliler Vv
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek
Kuruluslari
Saghk 0
kuruluslari
Diger 0
Kurumlar
Ozel sektor v 0 0
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Tablo 10 PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISi

PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

i Dis Yararlanicilar | Neden Paydas Onceligi
paydaslar | paydaslar | (Musteriler)
Paydas
MEB Bagli oldugumuz merkezi
v . 1
idare
Ogrenciler y y Hizmetlerimizc?le.n 1
yaralandiklari igin
Veliler Hizmetlerimizden
v v .. 1
yaralandiklari igin
Ozel idare v Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amacg ve hedeflerimize
(0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

PAYDAS ANKETi SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Okulumuzda calisan paydaslarimiza okulumuzun misyon ve vizyonunu tam olarak
anliyorum, okulum temiz ve hijyeniktir, kendimi okuluma ait hissediyorum, okul yonetimimiz
Ogretmenlerimizi etkin bir sekilde yonlendirir gibi sorulardan olusan toplamda 17 soru sorduk.
Okulumuzda calisan “Paydas Anketi” sonuglar1 agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo:11 Toplam Ogretmen
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid

4,18 2 22,2 22,2 22,2
4,24 1 11,1 11,1 33,3
4,41 1 11,1 11,1 444
4,88 1 11,1 11,1 55,6
5,00 4 444 444 100,0
Total 9 100,0 100,0
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Tablo:12 Tamamlayici Istatistikler

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

5,00
Toplam 9 4,18 4,6536 ,39068

Valid N (listwise) 9

Yukaridaki tabloya gore c¢alisan anketimize toplam 9 kisi katilmistir. Anketimizdeki
sorularimiza en yliksek 5 puan, en diisiik 1 puan verilebilmektedir.

e Kesinlikle katiliyorum 5 puan

e Katiliyorum 4 puan

e Kararsizim 3 puan

e Kesinlikle katilmiyorum 2 puan
e Katilmiyorum 1 puan.

Anketimizin sonuglarina gore en diisiik puan veren 4,18, en yiiksek puan veren 5,00 puan
vermistir. Ortama sonucu ise 4,653 ¢ikmustir.

Sekil: 1
toplam

S0

40—
+= 30
=
@
2
@
o

20

10—

o T T T T T
418 424 4,41 4,88 5,00
toplam
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Sekil:2

toplam

Tablo:13 Tamamlayici Istatistikler
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

M1 9 4 5 4,67 ,500
M2 9 4 5 4,67 500
M3 9 4 5 4,78 ,441
M4 9 4 5 4,67 ,500
M5 9 4 5 4,78 ,441
M6 9 3 5 4,44 ,726
M7 9 3 ° 4,33 ,707
M8 9 4 ° 4,56 527
M9 9 4 5 4,56 ,527
M10 9 4 5 4,78 ,441
M11 9 3 5 4,44 ,726
M12 9 4 5 4,78 441
M13 9 4 5 4,78 ,441
M14 9 4 5 4,78 ,441
M15 9 4 5 4,78 ,441
M16 9 4 5 4,67 ,500
M17 9 4 5 4,67 ,500
Valid N (listwise) 9

25




Sorularimizin dagilimina baktigimizda sadece ii¢ soruda ¢alisan paydaslarimizin karasiz
kaldiklarmni goriiyoruz.

M6:Okulumuz mesleki yeterliliklerimizi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.
M7:Okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

M11: Okulumuzun farkli ihtiyaclarda olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1
vardir.

17 sorumuzda 2 ve 1 puan alan sorular hi¢ ¢ikmamistir. Memnuniyet anketlerimizin
sonuglarma baktigimizda okulumuzun ¢alisanlarinin memnun olduklar1 tespit edilmistir.
Yukarida kararsiz kaldiklar1 sorular1 amag¢ ve hedeflerimizi belirlerken dikkate alacagiz.

Okulumuzun paydaglar1 olan velilerimize okulumuzun misyon ve vizyonunu tam olarak
anliyorum, okulum temiz ve hijyeniktir, kendimi okuluma ait hissediyorum, okul ¢ocugumun
ogrenme ilgisini gliclendiriyor, okul aktif veli katilimmi tesvik eder gibi sorulardan olusan
toplamda 22 soru sorduk. Okulumuzda velilerimize yaptigimiz “Paydas Anketi” sonuglar
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo: 14 Toplam Veli
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
5,00
Toplam veli 71 3,14 4,2311 ,44640
Valid N (listwise) 71

Yukaridaki tabloya gore veli anketimize toplam 71 kisi katilmistir. Anketimizdeki
sorularimiza en yliksek 5 puan, en diisiik 1 puan verilebilmektedir.

e Kesinlikle katiliyorum 5 puan

e Katiliyorum 4 puan

e Kararsizim 3 puan

e Kesinlikle katilmiyorum 2 puan
e Katilmiyorum 1 puan.

Anketimizin sonuglarma gore en diisiik puan verenlerin oran1 3,14, en yiiksek puan
verenlerin orani 5,00 puan olarak vermistir. Ortama sonucu ise 4,2311 ¢ikmustir.
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Sekil:3

Sekil:4
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Tablo:15 Tamamlayici Istatistikler Veli

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

m1 71 2 5 4,17 810
m2 71 1 5 3,79 1,107
m3 71 1 5 3,97 1,108
md 71 1 5 4,25 788
m5 71 2 5 4,10 796
m6 71 2 5 4,37 638
m7 71 1 5 4,37 760
m8 71 3 5 4,31 689
m9 71 1 5 4,11 785
m10 71 1 5 4,25 840
m11 71 3 5 4,07 743
m12 71 1 5 4,63 638
m13 71 1 5 3,42 1,191
m14 71 2 5 3,97 774
m15 71 1 5 4,21 893
m16 71 1 5 4,35 812
m17 71 1 5 4,15 ,920
m18 71 2 o 4,14 761
m19 71 3 5 4,55 580
m20 71 3 5 4,63 541
m21 71 4 o 4,61 492
m22 71 3 5 4,65 510
Valid N (listwise) 71

Sorularimiza baktigimizda sadece ii¢ sorumuzda veli paydaslarimizin ortalamasmin dordiin
altina diistiiglinii goriiyoruz.

M2:0Okulumuzda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor.
M3:0Okul temiz ve hijyeniktir.
M11:Herhangi bir konuda miidiir endigelerime cevap veriyor.

22 sorumuzda ortalamamizin en diisiik puan1 3,42 oldugu belirlenmistir. Memnuniyet
anketlerimizin sonuglarina baktigimizda okulumuzun velilerinin memnun olduklar1 tespit
edilmigtir. Yukaridaki li¢ soruyu amag ve hedeflerimizi belirlerken dikkate alacagiz.
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2.7. OKUL/KURUM iCi ANALIZ

2.7.1 Teskilat Yapis1

BATIKENT ILKYERLESIM ANAOKULU TESKILAT SEMASI

Sekil:5

T~ Okul Aile J
Ogretmenler _— | \ Birligi
Kurulu
Komisyonlar
Midur
Biiro Yardimcisi Yardimci
Hizmetleri ‘ Hizmetler
' Ogretmenler l
Zimre Sinif
Ogretmenleri Ogretmenleri
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2.7.2. Insan Kaynaklan
Insan Kaynaklar1 Dagilim:

Tablo:16 Calhsanlarin Gorev Dagilim
Calisamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri e Okul Yéneticisi

Miidir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Miidiiriin tarafindan verilen gorevleri
yapar

Stajyerlerle ilgili is ve islemleri ytirttiir.
Personelile ilgili is ve islemleri yliriitmek.
Okula ait web sayfasi ile ilgili islemler.
Mebbis ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim-Ogretim Islerini Yiriitiir.
Nobet Gorevi
Sinif Rehber Ogretmenlik Gorevi

e Toren ve Milli Bayramlara katilma
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru e Evrakislerini Yiiriitir
Yardimci Hizmetler Personeli e  Okulun Temizlik islerini Yiiriitiir
Tablo: 17 Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yil itibanyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Yil - -
10....Uzeri 2 %100
Tablo:18 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil ierisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
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Tablo:19 Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan
Adive Soyadi Gorevi Mesleki Egitim | Kisisel Egitim Yonetimsel Egitim
Nevriye ERDURCAN | Miidiir 15 3 9
Nurcan GURBUZ Miidiir Yardimcist | 26 3 -
TOPLAM 41 6 9
Tablo:20 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Bransgi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Yih
Hizmet Sireleri
1-3 Yil
4-6 Yil
7-10 il Okul Oncesi Ogretmeni | Eda KALABAS 10 1
11-15 Vil Ozel Egitim Ogretmeni | Belgin Banu iNAL 12
Okul Oncesi Ogretmeni | Ferda GOKALP 12
Okul Oncesi Ogretmeni | Filiz METIN 15 4
Okul Oncesi Ogretmeni | Nafia Evrim OZTURK 12
16-20 Okul Oncesi Ogretmeni | Ayten BOZBOLA 17
Okul Oncesi Ogretmeni | Zehra GURER 19 3
Okul Oncesi Ogretmeni | C.Zeliha KARACAKALE 17
20 ve lzeri Okul Oncesi Ogretmeni | Aysel AKTAS 21 1
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Tablo:21 Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
Tablo:22 Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 9 - 9 - 7 -
Katilmayan Ogretmen Sayisi - - - - - -
Tablo:23 Ogretmenlerin Katildigy Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Brangi Mesleki Egitim Kisisel Egitim | Yonetimsel
Egitim
Eda KALABAS Okul Oncesi Ogretmeni 25 1 -
Belgin Banu INAL Ozel Egitim Ogretmeni 19 4 1
Ferda GOKALP Okul Oncesi Ogretmeni 35 7 2
Filiz METIN Okul Oncesi Ogretmeni 39 7 2
Nafia Evrim OZTURK Okul Oncesi Ogretmeni 16 5 -
Ayten BOZBOLA Okul Oncesi Ogretmeni 30 9 1
Zehra GURER Okul Oncesi Ogretmeni 28 5 1
C. Zeliha KARACAKALE Okul Oncesi Ogretmeni 34 6 1
Aysel AKTAS Okul Oncesi Ogretmeni 40 5 1
TOPLAM 266 49 9
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Tablo:24 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yil
1 Memur 1 Onlisans | 34 1
2 Hizmetli 1 Lise 6 1
Tablo:25 Kurumdaki Gegici Personel Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmet Alimi 1 Onlisans | 16 1
(Gegici Personel)
2 Hizmet Alimi 1 Lise 16 1
(Gegici Personel)
3 Hizmet Alm1 1 Ilkokul 3 1
(Gegici Personel)
Tablo:26 Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

2] Danismanlik Hizmeti i o
_ > g 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
7] 3 g Alan :
Ny - 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 S g
s g 1 )
£ ) v S,
o =) = ©
=z [ = [92] =

A o — = 2
c 2 7 = = .

O ~ — 12} Q =

< % < £ "g 2] = :g =) =
E —_ — — . [3)
7 ° % %’ o %‘ 3 2] > >? =
= o) o] ) A > ) :0

i = g = g x ) g >
© o = g S ) %) 9 5 A
A Al = = = S = = = =
= = =N = z D e = e =
= < = 2 26D = = E S =
— QL [} O 200 D = g
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% > [ pleto] He)
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| 5 =

S
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Tablo:27 idari personel ve Ogretmenlerin aldiklar1 Odiil-Cezalar
Adive Soyadi Gorevi Egitim Durumu | Aldig Odiiller ve cezalar

Nevriye ERDURCAN Midir Lisans 7 belgesi,106diil,2 aylikla
odullendirme,5 tesekkiir
belgesi

Nurcan GURBUZ Miidiir Yardimcisi Lisans 2 basari belgesi

Eda KALABAS Okul Oncesi Ogretmeni | Lisans 2 bagar1 belgesi

Belgin Banu INAL Ozel Egitim Ogretmeni Lisans 5bagari belgesi, 1 iistiin
basar1 belgesi,1 6diil

Ferda GOKALP Okul Oncesi Ogretmeni | Yiiksek Lisans 4bagar belgesi, 1 tistiin
basar1 belgesi

Filiz METIN Okul Oncesi Ogretmeni | Lisans 3 basari belgesi, 1 istiin
basar1 belgesi

Nafia Evrim OZTURK Okul Oncesi Ogretmeni | Lisans 3 basari belgesi, 1 istiin
basar1 belgesi

Ayten BOZBOLA Okul Oncesi Ogretmeni | Yiiksek Lisans 3 bagari belgesi, 1 iistiin
basari,1 6diil

Zehra GURER Okul Oncesi Ogretmeni | Yiiksek Lisans 4 bagari belgesi, 1 iistiin
basari, 1 tesekkiir belgesi

C. Zeliha KARACAKALE | Okul Oncesi Ogretmeni | Lisans 3 bagar belgesi,1 iistiin
basari, 1 tesekkiir belgesi

Aysel AKTAS Okul Oncesi Ogretmeni | Yiiksek Lisans 2 bagar belgesi

Tablo:28 Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 - R .

2 Miidiir Yardimcisi 1 1 - - -

3 Okul Oncesi 8 8 - - -

Ogretmeni
4 Ozel Egitim Ogretmeni | 1 1 - - -
TOPLAM 11 11 - - .
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2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuz ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve diger birimlerle iletisimi ve bilgi alis verisini Ilce
web sayfasi lizerinden yiiriitmektedir. Gelen evraklar Kurum Evrak Girig Paneli araciligz ile
almmakta ve geregi yapilmaktadir.

Okulumuz personeli ve Ogretmenlerimize duyurular e-mail adreslerine yapilmaktadir.
Okulumuzun web sayfas1 diizenli olarak giincellenmekte, velilerimize yapilan duyurular
okulumuz web sayfasi iizerinden yapilmaktadir. Velilerimiz, e-mail adresinden haberdar edilmis
ve ihtiyag duyduklar1 konularda e-mail iizerinden bilgilendirilmektedirler. Zaman ve kagit
tasarrufu saglanarak saglikli iletisim kurulmaktadir. Ogretmenlerimiz ile velilerin iletisimleri ise
olusturulan Telefon Zinciri uygulamasiyla saglanmaktadir

Tablo:29 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 9 9 12
Yazici 4 4 4
Tarayici 2 2 2
Tepegoz 1 1 1
Projeksiyon 1 1 1
Televizyon 5 5 5
Int. baglantis 1 1 1
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Tablo:30 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1

Ekipman Odasi \ 1

Kiitiiphane v

Rehberlik Servisi \/ 1

Resim Odasi \/ 1

Miizik Odasi v 1

Cok Amach Salon v 1 Koridor
kullaniliyor

Spor Salonu \/ 1
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okul biitcesi tamamiyla Ogrenci aidatlarindan olusmaktadir. Aidatlarin diisiik olmasi
nedeniyle okulumuz siirekli tasarruf igerisinde bulunmak zorundadir. Egitimin kalitesini
diisiirmeden alman bazi tasarruf onlemleri ( kagit, su, elektrik, telefon kullanimi gibi ) biitceyi

olumlu yonde etkilemektedir.

Tablo:31 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 600.000 942.000 1.469.120 2.269.386 3.542.528
Okul Aile Birligi 700.000 800.000 900.000 1.000.000 1.100.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doéner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 1.300.000 | 1.742.000 |2.369.120 |3.269.386 | 4.642.528
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Tablo:32

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Gida Gida ile ilgili giderler.
Tablo:33 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 5.000,00 20.000,00 3.000,00
Gida 24.042,36 80.130,27 15.000,00
Bilgisayar 230.667.25 3.000,00 541.884,65 3.280,40 1.023.426,77 14.664,00
Harcamalan
Biiro 2.000,00
Makinalari
Harcamalar
Telefon 3,022,80 4.000,00 2.117,00
Jinternet
alarm
Personel 71.209,37 213,400,00
392.000,00

Kirtasiye 7.936,00 7.000,00
Sosyal 21.000,00 40.000,00
Etkinlik
Diger 16.135,55 14.874.94 120.302,50
Hizmet
Giderleri
GENEL

132,346,08 363.685,61 587.083,50
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2.7.5. ISTATISTIKI VERILER

Ogrencilere iliskin Bilgiler

Tablo:34 2023-2024 Egitim Yili Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
) Ogretmen | ..
Ogrenci basina Ogretmen Ogretmen
v Toplam .. basina ..
Toplam 6gretmen Sayisi " . diisen .. basina diisen
Ogrenci e . diisen < ;
sayi1st ogrenci < . ogrenci
sayl1s1 ogrenci
Kiz | Erkek sayl1s1 — say1s1
(ortalama )
9 53 55 108 12
Tablo:35 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 36 54 58 58 53 55
Toplam Ogrenci Sayisi 90 116 108

Tablo:36  Yillara Gore Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi ( ortalama )

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi ( ortalama )

2021-2022 2022-2023 2023-2024

10 13 12
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Tablo:37 Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Oram

Yillara Goére Mezun Olan Ogrenci Oram

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Yas Grubu Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayist1 | Sayist | Sayist | Sayis1 | Sayis1 | Sayisi
3-4-5 yas 90 35 116 31 108 37
Yerlesim Alam ve Derslikler
Tablo:38 YERLESIM
YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce  alam
(m2)
1000 327 673
Tablo:39 Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alam
Sayis1)

Kantin

Yemekhane

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu

Okulumuzda bu birimler bulunmamaktadir.

Tablo:40

Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

(Kisi

Alam

Tesisin ad1 Kapasitesi
Sayist)

Basketbol Alan1

Futbol Sahasi

Kapal1 Spor Salonu

Okulumuzda bu birimler bulunmamaktadir.
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel, Cevre

Analizi-PESTLE)

Tablo 41. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Ilce MEM, i1MEM ve Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Planlarinmn incelenmesi,

e  Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin incelenmesi,

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Okulun ikili sisteme ge¢cmesi
nedeniyle ¢calisanlarin ¢aligsma
siirelerinin artmasi,

Ogrenci aidat

ticretlerinin

verilen hizmete

gore diisiik

olmasi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Velilerin egitim diizeyi,

e (alisanlarin egitim diizeyi,

e Aile yapilarindaki degisimler,
e Niifus artis1

e Beslenme aligkanliklari,

e Yasam standartlari.

Veli ve ¢alisanlarin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
Okulun sahip olmadigi
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki
gelismeler,
Teknolojinin

egitimde
kullanilmasi.

Cevresel Etkenler

e Okul bahgesini agaclandirma,
e Minik Tema ¢aligmalarmin uygulanmasi.

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
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2.9. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun GZFT Analizi, Memnuniyet Anketleri ( Veli, calisan) sonuglarina gore paydas
gorlsleri alimarak yapilmistir. Ayrica veli, ¢alisan istek-Oneri-sikdyetleri de GZFT Analizinin

yapilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

GZFT analizi sonuglar1 kurumla ilgili olan biitiin paydaslara duyurularak paydaslarin goriisleri
dogrultusunda yapilmistir.

Giiclii yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi, tehditlerin giiclii yonler ile
biitiinlestirilecek firsatlara doniistiiriilebilmesi ve zayifliklar: giiclii yonlere dontistiirecek stratejiler
gelistirilmesi amag¢lanmustir.

Tablo:42 GZFT Listesi
i¢c Cevre Dis Cevre
Gliclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulun materyal Okulun kii¢tik ve | Okulun bulundugu Okulumuz yakinlarina Yenimahalle
donaniminin iyi fiziksel konumun merkezi, Belediye Kresi acilmasindan dolay:
olmasi, kosullarinin ulasilabilir, olumsuz ogrenci kayitlarimizda azalmanin olmasi

yetersiz olmasi,

ornek olusturabilecek
yerlerden uzak olmasi,

Ogrenci sayisinin az
olmasi nedeniyle
velilerle iletigim
imkanlarmnin fazla
olmas.

Giivenlik
Personelinin
bulunmamasi

Okulun bulundugu
sehirdeki
iniversitelerin ve
egitimleilgili diger
kuruluslarin saglamis
oldugu imkanlardan
yararlanma olanag1

Okulumuzun eski bir okul olmasindan
kaynakli fiziksel s yapida sikintilarin
yagsanmasi.( Dogalgazin olmayis,
yagmur yagdiginda pencerelerden su
almasi gibi)

bulunmasi,

Okulun iletisim Rehber 6gretmen | Okulun Baskent Personel sayisinin azligindan dolay,
kanallarinin agik ve bulunmamasi Ankara’da olmasi herhangi bir sebeple (saglik, dogum izni,
isler durumda nedeniyle aile nedeniyle ¢ok ¢esitli tayin vb.) personel sayisinin azalmasi
tutulmast. egitimi etkinlik ve gezilere durumunda egitimin olumsuz

calismalarinda katilma imkaninm etkilenmesi,

yetersizlik bulunmast

durumunun

olugmas,
Ogretmen ve velilerin Veli desteginin Okulun Agik hava Ogrenci  aidatlarmin  diisiik  olmasi
teknolojiyi etkin ve yetersiz olmasi. siifina ¢evrilmis nedeniyle, okul gelirinin diismesi, yeterli
yararlt bir sekilde biiyiik bir bahg¢esinin personel ¢alistirilamamasi.
kullanmasi. olmasi,

Velilerin, okulun
egitim kalitesinin (
sosyal etkinlikler gibi )
artirilmasini saglama
potansiyelinin olmasi.

Velilerin egitim
seviyesinin yiiksek
olmasi,
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Tablo:43

TOWS MATRISI
. e ZAYIF YONLER
iC FAKTORLER GUCLU YONLER 1- Okulun kiigiik ve fiziksel
kosullarmnin yetersiz olmasi,
1- Okulun materyal donaniminin iyi 2 Giivenlik Personelinin
. ) olmasi, bulunmamasi
2- Ogrenci sayisinin az olmast 3- Rehber gretmen
nedeniyle velilerle iletisim bulunmamast nedeniyle aile
imkanlarinim fazla olmasi. egitimi calismalarinda
3- Okulun iletisim kanallarinin agik yetersizlik durumunun
ve isler durumda tutulmasi. olusmast,
4- Ogretmen ve velilerin teknolojiyi 4- Veli desteginin yetersiz
etkin ve yararl bir sekilde olmasL.
kullanmasi.
DIS FAKTORLER
FIRSATLAR

1- Okulun bulundugu konumun
merkezi, ulasilabilir, olumsuz 6rnek
olusturabilecek yerlerden uzak
olmasi,

2- Okulun bulundugu sehirdeki
tiniversitelerin ve egitimle ilgili diger
kuruluslarin saglamis oldugu
imkanlardan yararlanma olanag:
bulunmasi,

3- Okulun Baskent Ankara’da olmasi
nedeniyle ¢ok ¢esitli etkinlik ve
gezilere katilma imkaninin bulunmasi
4- Okulun Agik hava simifina
cevrilmis biiyiik bir bahgesinin
olmasi,

5- Velilerin, okulun egitim kalitesinin
( sosyal etkinlikler gibi ) artirilmasimi
saglama potansiyelinin olmasi.

6- Velilerin egitim seviyesinin
yiiksek olmasi,

GF STRATEJILERI

F2G3: Okulun mevcut donanimi ve
Acik hava smifi olarak diizenlenen
bahcesini kullanilarak doga ile ilgili
projeler iiretilecek ve uygulanacak.

ZF STRATEJILERI

F3Z2: Veli destegi
saglanarak 6grencilerin
fiziksel yetersizlikten

etkilenmeyecegi ve yaparak
yasayarak 6grenmenin
gerceklesecegi etkinlikler
planlanacak.

TEHDITLER

1- Okulumuz yakinlarina Yenimahalle
Belediye Kresi agilmasindan dolay:
6grenci kayitlarimizda azalmanin
olmast

2- Okulumuzun eski bir okul
olmasindan kaynakli fiziksel s yapida
sikintilarin yasanmast.( Dogalgazin
olmayis1, yagmur yagdiginda
pencerelerden su almasi gibi)

3- Personel sayisinin azligindan
dolay1, herhangi bir sebeple (saglik,
dogum izni, tayin vb.) personel
sayisinin azalmasi durumunda
egitimin olumsuz etkilenmesi,

4- Ogrenci aidatlarinin diisiik olmasi
nedeniyle, okul gelirinin diismesi,
yeterli personel ¢alistirilamamasi.

GT STRATEJILERI
T3G1: Ogrenci sayisinin artmasi
icin gerekli onlemleri almak ve
caligmalar1 yapmak.

ZT STRATEJILERI
Z.2T3: Okulun fiziksel
yetersizliginin egitim
programina olumsuz yonde
yansimasini 6nlemek igin
ogrencilerin dogayla ve
gercek yasamla i¢ ice
olabilecegi 6grenme
ortamlar1 olugturulacak.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyag¢lar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Okulumuz stratejik planimin mimarisinin olusturulmasinda yararlanilmustir.

Tespitlerimizde Ogretmenlerimizin okuldan beklentileri mesleki gelisim egitimleri
verilmesi, Okulun Ogretmenlerimizi her yonde yonlendirmeleri ve kaynastirma dgrencilerimiz
icin destek ve egitimlerin verilmesi olmustur. Bu tespitlerin dogrultusunda Ogretmenlerimize
gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi ve
Ozel Egitime ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri ve farkindalik gelistirici egitimlerin
verilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimleri verilmelidir.

Velilerimizin ihtiyaglarina baktigimiz zaman kurum ici iletisimimizi arttirarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gecirilmesi saglanmali ve aile egitimlerine devam edilmelidir.
Okulumuzda ve velilerimizde ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi gerekmektedir.
Okulumuz proje okulu yerine ‘ Proje Ureten Okul’ anlayisini belirlemelidir.

44



UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS
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Tablo:44 GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon,

3.2. Vizyon,

3.3. Temel Degerler
Tablo:45 3.1. MiSYON

MISYONUMUZ

Tiirk milletinin milli ve manevi degerlerini 6ziimseyen, ¢cagdas diinya goriisiinde olan, bilim

ve sanatla biitiinlesmis, doga bilincine sahip bireyler yetistirmek.

Tablo:46 3.2. VIZYON

VIZYONUMUZ

Okul Oncesi Egitimde, Proje Temelli Calisan Oncii Bir Okul Olmak.

Tablo:47 3.3. TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMiZ

BU CATI ALTINDA;

1.) Her 6grenci kaybedilmeyecek bir degerdir.

2.) Tiim ¢alisanlar degerlidir.

3.) Olumlu ve olumsuz diisiinceler ilgili kisilere agikca ifade edilir.(Elestiri, takdir,
Oneri vb)

4.) Tim personel gorev ve sorumluluklarini bilir ve yerine getirir.

5.) Bireyler aras1 iletisimde, degerler 6n plandadir. (Sevgi, saygi, hosgdrii, empati gibi)

6.) Cocuklarmn ilgi, ihtiyac ve istekleri onceliklidir.

7.) Tiim paydaslar gérev ve sorumluluklarini bilir.

8.) Biitiin paydaslar dogayla dosttur.
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DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 AMACLAR

STRATEJIK AMAC 1. Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2. 11+A48:]58

STRATEJIK AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

4.2 HEDEFLER

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir

4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.1.1: Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 2.1.2: Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani say1s
PG 2.1.3: lyilestirme yapilan kiitiiphane sayist

PG 2.1.4: Okulda diizenleme yapilan atdlye sayist

PG 2.1.1: Uzaktan ve Yiiz yiize Hizmet i¢i egitimi alan YOnetici ve 68retmen sayisi
PG 2.1.2: Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 2.1.3: Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 2.1.4: e-Twinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

PG 3.1.1: Aday kayzttaki bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan okula kayit

olanlarin orani1 (%)
PG 3.1.2: Tiim dersliklerin doluluk oran1 (%)

PG 3.1.3: Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1. Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. 11+A48:]58
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1. : Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1: Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2: Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
PG 1.1.3: lyilestirme yapilan kiitiiphane say1si

PG 1.1.4: Okulda diizenleme yapilan atdlye sayis1

Stratejiler

S-1.1.1 Okul dncesi egitimde fiziki sartlarn iyilestirilmesi ile ilgili okul-aile is birligi;
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.1.2. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir ve giinliik agik
hava etkinlikleri yapilacaktur.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin
fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
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Tablo:48 Amacg 1, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Amag 1 Okul o6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda

tyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | S1khig1 | Sikligi

PG 1.1.1 Okuldaiyilestirilen 25 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2 Okulda diizenleme 25 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay

yapilan agik hava oyun alani

sayisi

PG 1.1.3 iyilestirme yapilan 25 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay

kiitiphane sayisi

PG 1.1.4 Okulda diizenleme 25 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

yapilan atolye sayisi

Koordinatér Birim Okul Idaresi

L . Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler Wil

Calisan Personel

Riskler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S-1.1.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki sartlarmn iyilestirilmesi ile ilgili okul-aile is
birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
S-1.1.2. Okul bahcgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir ve
glnlik acik hava etkinlikleri yapilacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.329.213

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek fiziki yapinin yetersiz olmasi.
Okulun kiiclik ve eski olmasi.

ihtiyaglar

Egitim slireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi.

Okuléncesi Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi.
Okulun fiziki yapi standartlarinin yeniden yapilandiriimasi.
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. : 11+A48:J58

Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri

PG 2.1.1: Uzaktan ve Yiiz ylize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayist
PG 2.1.2: Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist
PG 2.1.3: Doktora egitimini siirdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 2.1.4: e-Twinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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Tablo:49

Amag 2, Hedef, Gosterge ve Stratejilere ilisgkin Kart Sablonu

Amag 2

11+A48:J58

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhig1 | Sikhg:

PG 2.1.1 Uzaktan ve Yiiz yiize 30 11 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay

Hizmet igi egitimi alan Yonetici

ve 6gretmen sayisi

PG 2.1.2 Yiiksek lisans egitimini 30 4 5 6 7 7 7 6 ay 6 ay

strdiiren/ tamamlayan

O6gretmen ve yonetici sayisi

PG 2.1.3 Doktora egitimini 20 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay

surdiren/tamamlayan

O6gretmen ve yonetici sayis

PG 2.1.4 eTwinning faaliyetleri 20 2 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

kapsaminda yiiritiilen proje

sayisl

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Sube Mudurlugu

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurligu
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube MidiirlGgi
Ogretmen

Riskler

Okulumuzdaki personelin motivasyon eksikligi.

Odiillendirme sisteminin yetersizligi .

Ogretmenlerin egitime katilacak zamanin olmamasi.

eTwinning faaliyetleri konusunda gerekli bilgiye sahip olmamalari.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.996.910

Tespitler

Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim yéntem ve tekniklerini giincel tutma
konusundaki eksiklikleri

Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkani saglanamamasi .

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

ihtiyaglar

Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artiriimasi

Okul yoneticilerinin e-Twinning platformunun egitim-6gretim calismalarina katkisi konusunda
bilgilendirilmesi

ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yodneticilere (niversiteler araciigiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi.

Doktora ya da Yiiksek Lisans yapan 6gretmenlerin 6zendirilmesi ve destek verilmesi.
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TEMA: ERIiSiM VE EGiTiM OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

PG 3.1.1: Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklardan okula kayit

olanlarm orani (%)
PG 3.1.2: Tiim dersliklerin doluluk oran1 (%)

PG 3.1.3: Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayis1

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
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Tablo:50 Amag 3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 Opgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde
¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhig Sikhg:
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir 40 %82 %86 %90 %90 %90 %90 6 ay 6 ay
sonraki yil ilkokula baslayacak
olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin 40 %70 %75 %75 %80 %80 %90 6 ay 6 ay
doluluk orani (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi 20 110 115 120 120 125 130 6 ay 6 ay
verilen okul 6ncesi cocuk sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Ogretmenler
Veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Calisan Personel

Cevreye yeni acilan Yenimahalle Belediye kresi 6grenci kayit sayilarini etkileyebilir.
Okulumuzun eski bir okul olmasindan kaynakli fiziksel yapida sikintilarin yasanmasi.( Dogalgazin

Riskler - oy o
olmayisi, yagmur yagdiginda pencerelerden su almasi gibi)
Rehber 6gretmen bulunmamasi nedeniyle aile egitimi ¢alismalarinda yetersizlik durumunun olusmasi,
Ogrenci aidatlarinin diisiik olmasi nedeniyle, okul gelirinin diigmesi, yeterli personel calistirilamamasi.
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim
S - cocuklarn aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
Ledllss yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullamilacaktir.
S4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
3.996.910
Maliyet Tahmini
Onceki yillara kiyasla 6grenci sayilarimizin azalmasi.
Tespitler Okulun fiziki yapisinin ¢ok eski olmasi.
Okul aidatlarinin yetersiz olmasi sebebiyle fiziki iyilestirmeye gidilememesi.
Okulumuzun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi.
ihtiyaglar Aile egitimleri vermesi ve 6grencilerimize rehberlik etmesi agisindan rehber 6gretmene ihtiyacimiz var.

Aile egitimi sayilarimizi arttirmaliyiz.
Okul-aile is birligini arttirmaliyiz.
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4.5 MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle hedeflerimizin ve karar alma
surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Tablo:51 Kaynak Tablosu

Kaynak Toplam

Tablosu 2024 Maliyet 2026 2027 2028

Genel Biitge 1.300.000 1.742.000 2.369.120 3.269.386 4.642.528 13.323.033

Valilik Ve

Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Katkisi

Diger ABve

Sosyal 0 0 0 0 0 0

Dayanisma

Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 1.300.000 1.742.000 2.369.120 3.269.386 4.642.528 13.323.033

Amag ve Bes Yillik

Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 520.000 696.800 947.648 1.307.754 1.857.011 5.329.213

Hedef 1 520.000 696.800 947.648 1.307.754 1.857.011 5.329.213
AMAC 2 390.000 522.600 710.736 980.816 1.392.758 3.996.910

Hedef 1 390.000 522.600 710.736 980.816 1.392.758 3.996.910
AMAC3 390.000 522.600 710.736 980.816 1.392.758 3.996.910

Hedef 1 390.000 522.600 710.736 980.816 1.392.758 3.996.910

AMAC

TOPLAM 1.300.000 | 1.742.000 | 2.369.120 | 3.269.386 | 4.642.528 | 13.323.033
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BESINCIi BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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v

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planmn uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasmmaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve
hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Batikent Ilkyerlesim Anaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Planinin onaylanarak
yirirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amac ve stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiillecek ¢aligmalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla,
Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. 2024-2028 Stratejik
Plan’inda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak, izleme ve degerlendirme
yapilacaktir. Stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler, alti1 aylik
donemler itibariyle alinan tedbirler ile ilgili caligmalarin raporlarmi bir niisha olarak hazirlayip
Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi
Stratejik amaglarmm ve hedeflerin gerceklestirilmesi ile ilgili raporlar1 alt1 aylik dénemler
itibariyle iki niisha olarak hazirlayip bir niishasmi1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasmi da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekibinden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢iimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde alinan tedbirleri o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen ama¢ ve hedeflerle ne derece Ortiistiiglinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru
bir yaklagim izlenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Her Egitim Ogretim yil1 basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya tedbir icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir.

Alman tedbir, etkinlik, toplant1 vb. etkinliklerin raporlar1 tutulacaktir, fotograf, video vb.
tekniklerle kayit altina alinacaktir.

Sorumlu kisi veya ekipler amaca ulasma veya hedefin ger¢eklesme diizeyi ile ilgili anketler
diizenleyerek, sayisal verilere ulasilacaktur.

Tedbirler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢aligma
oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

Alt1 aylik siireglerde hedefler ve gergeklestirilme durumlarini, sapmalar1 ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
v" Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir.
v Batikent Ilkyerlesim Anaokulundaki degisimler dikkate almarak gerektiginde stratejik

plan revize edilecektir.
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6.TABLO, SEKIiL, GRAFIKLER, EKLER

Ek.1 Cahsma Takvimi

2024 2028
. |5 |8 |8 |= £ |8
No Faaliyet 7 s »ah v <
| Hazirlik Donemi - Egitim X
Calismalar1
2 |Paydas Tespiti ve Analizi X X
3 | Durum Analizi X X
4 | Misyon, Vizyon, Ilke Degerler X
5 Stratejik Amag ve Hedeflerin %
Belirlenmesi
6 | Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi X X
7 | Stratejik Planin Taslak ¢alismasi X X
8 | Stratejik Planin Yazilmasi X X
9 | Stratejik Planin sonuglandirilmasi X X X
10 Stratejik Planin I1 Stratejik Planlama
Birimine Teslimi X
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Ek.2
BATIKENT ILKYERLESIM ANAOKULU

Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Nevriye ERDURCAN
Batikent Ilkyerlesim Anaokulu
Miidiirii

Nurcan GURBUZ
Miidiir Yardimcis1 V.

Eda KALABAS
Okul Oncesi Egitimi Ogretmeni

AHMET TANER ERTAS
Okul Aile Birligi Bagkam

Tugba TASKOK
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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