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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Cumhurbaşkanlığı hükümet sistemi ile birlikte etkinliği ve sorumluluğu artan Milli Eğitim Bakanlığı, gelişen ve değişen çağa ayak uydurarak 2023 Eğitim Vizyonundaki çalışmalarıyla ülkemizin önünde yeni ufuklar açacaktır. Yönetimde etkinliği ve verimliliği temel alan, hedef ve önceliklerin belirlendiği, katılımcılığa önem veren, şeffaf bir kamu yapılanmasının gereği olarak da stratejik yönetim anlayışı benimsenmiştir. Bu yönetim anlayışının bir gereği olarak hazırlanan stratejik planlar; kamu kurumlarının mevcut durumlarının gözden geçirilmesini, gelecekteki hedeflerinin ve bu hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini sağlamaktadır. Bir kurumun, (hizmet verdiği kesimin ihtiyacına göre) kendisinden beklenen görevleri yerine getirebilmesi, doğru bir planlamaya ve bu planın doğru bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bu kurum eğitime hizmet ediyorsa planlama daha da önem kazanmaktadır
Stratejik planlama; değişimin planlanmasıdır. Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planı; 2015-2019 Stratejik Plan dönemindeki tecrübelerimiz ışığında katılımcılığı esas alan bir yaklaşımla hazırlanmıştır.

Okul öncesi eğitimi; 3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilkokula hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.   Tüm kurum çalışanlarının el ele verip daha ileriye giderken “Ben” değil , “Biz” diyebilmesidir.


Batıkent İlkyerleşim Anaokulu olarak el birliğiyle çocuklarımıza daha iyi hizmet verebilmek için çabalayan ekibimize teşekkür eder başarılar dilerim.

                                                                                                                                                                    Nevriye ERDURCAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” (Aralık 2003) ile 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” (Aralık 2005) ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sürecinin hukuki altyapısı tamamlanmış ve Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmiştir. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, üst kalkınma planları, programlar, mevzuat ve kuruluş temel ilkeleri çerçevesinde orta ve uzun vadeli amaçlarını temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamakla zorunlu kılınmışlardır.


Batıkent İlkyerleşim Anaokulu 2019–2023 Stratejik Planı’ nda; kurumun tanıtımı, temel istatistikleri, teknik altyapısı, mali durumu, Misyon-vizyon ve temel değerleri, GZFT Analizleri, amaç, hedef ve eylemlere yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.


 Stratejik Plan, 2019–2023 yılları arasında, Anaokulunun geleceğini belirleyerek bilinçli adımlar atmasını, güçlü yönlerini öne çıkarmasını ve geliştirmesini sağlayacak ve kurumu daha da ileriye götürme çabalarında yol gösterici olacaktır. 

           Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan çalışmaları; 2018-2019 Eğitim Yılı Sene Başı Öğretmeler Kurul Toplantısında Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin belirlenmesiyle başlamıştır. 22.Ekim.2018 tarihinde yapılan toplantıda zaman çizelgesine uygun olarak yapılacak çalışmalar ve okulumuzun Güçlü-Zayıf Yönleri ile Fırsat-Tehditleri belirlenmiştir. 05.11.2018 tarihinde yapılan toplantıda 2015-2019 Stratejik Planının Değerlendirilmesi tüm öğretmenler tarafından yapılmıştır.  
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı vb. yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef ve eylemleri belirlenmiştir. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
	STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	         UNVANI             
	SIRA 

NO
	ADI SOYADI
	UNVANI

	1
	Nevriye ERDURCAN
	Okul Müdürü
	1
	S. Hilal ÖNAL
	Okul Müdür Yard.

	2
	S. Hilal ÖNAL
	Okul Müdür Yard
	2
	Erman M. AKINOĞLU
	Öğretmen

	3
	Eda KALABAŞ
	Öğretmen
	3
	Çiğdem Z. KARACAKALE
	Öğretmen

	4
	Onur KUZTAŞ
	Veli-Okul Aile Birliği Başkanı
	4
	Ayten BOZBOLA
	Öğretmen

	5
	Nesibe KILINÇARSLAN
	Veli-Okul Aile Birliği Üyesi
	5
	Ferda GÖKALP
	Öğretmen

	
	
	
	6
	Filiz METİN 
	Öğretmen

	
	
	
	7
	Nafia Evrim KIRAÇ
	Öğretmen

	
	
	
	8
	Zehra GÜRER
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
                   2019-2023 Stratejik Planlama çalışmalarına, 2015-2019 yılı Stratejik Planını değerlendirerek “Neredeyiz?” sorusunu yanıtlayarak başlanmıştır. İç ve dış ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesini ve değerlendirilmesini yapabilmek amacıyla  iç  ve dış paydaşlarımıza Memnuniyet Anketlerini uyguladık. “Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabı olarak; iç ve dış paydaşlara uygulanan memnuniyet anket sonuçları,  Batıkent İlkyerleşim Anaokulu’nun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin ortaya çıkmasını sağlamıştır.
               “Nereye Ulaşmak İstiyoruz?” sorusunu cevaplamak amacıyla tüm öğretmenlerin katılımının sağlandığı toplantılar yapıldı. Bu toplantılarda okulumuzun mevcut durumu ve uygulanan anket sonuçları paylaşıldı.              

                “Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?” sorusunu cevaplamak amacıyla yapılan toplantılarla bizleri stratejik amacımıza ve hedeflere ulaştırabilecek,  yönetilebilir, işlerliği olan, maliyeti belirlenebilir ve gerçekçi performan ve faaliyetler belirlendi. 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
         Okulumuz Yenimahalle ilçesine bağlı, Batıkent İlkyerleşim İlkokulu olarak eğitim öğretime açılmıştır. 8 yıllık zorunlu eğitime geçilmesiyle İlköğretim Okulu olarak eğitime devam etmiş, fiziksel donanımı İlköğretim Okulu olarak ihtiyaçları karşılamadığından 2005-2006 eğitim- öğretim döneminde kapatılması kararı alınmıştır.

        Batıkent bölgesinin ihtiyaçları doğrultusunda anaokuluna dönüştürülmesi kararlaştırılarak, Batıkent İlkyerleşim Anaokulu olarak 2007-2008 eğitim-öğretim döneminde 17.12.2007 tarihinde 2 derslik 53 öğrenci ile eğitime başlamıştır. 

       Batıkent İlkyerleşim Anaokulu, 2014-2015 Eğitim- Öğretim Yılında tamamıyla ikili eğitime geçerek 4 derslik 8 Şube ve 140 öğrenci ile eğitim hizmeti vermeye devam etmektedir.

       Batıkent İlkyerleşim Anaokulu;  Misyon,Vizyon ve Değerleri doğrultusunda,  Okul Öncesi eğitimde çocukları düşünmeye, araştırmaya, düşüncelerini yaratıcı şekilde ortaya koymaya, kendilerini ifade etmeye destek olacak Proje Tabanlı Eğitime önem vermektedir. Okulumuzda Beslenme Dostu Okul, Değerler Eğitimi, Beyaz Bayrak, Minik Tema gibi Milli Eğitim Bakanlığı Projelerine ek olarak, Oyuncaksız Sınıf Projesi, Geleneksel Sokak Oyunları, Empati Projesi, Bir Kitap Bin Mutluluk Projeleri uygulanmaktadır. Okul Öncesi Eğitimin sadece çocuk – okul arasında yeterli olmayacağı düşüncesiyle velileri de eğitimin içine alacak etkinliklerin düzenlenmesi öncelikli çalışmalarını oluşturmaktadır.
       Okulumuz müdür ve öğretmenleri Eğitimde İyi Örnekler’ de ;  proje sunumları yapmışlardır. 2018-2019 Eğitim yılında da zayıf yönlerimizi güçlü yönlerimize dönüştürmek amacıyla yeni projeler üreterek AB Proje çalışmalarına katılmaya hazırlanmaktadır.  
       Anaokulumuz;  liderlikle kurum faaliyetlerini yürüten bir yönetim anlayışına ve yöneticilere sahiptir. Tüm çalışanların kendilerini gerçekleştirmelerine imkân verecek bir okul kültürü hâkimdir. Hizmet içi eğitim faaliyetleri, öğretmenlerin, yardımcı personelin ve yöneticilerin gelişimini sağlayan önemli bir araçtır. Tüm çalışanlar ve okul yönetimi; ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda hizmet içi eğitimlere katılmaktadırlar.

       Okulumuzun fiziksel koşullarının bir anaokulu için yetersiz olmasına karşın, öğretmenler okulun tüm alanlarını ( okul girişi, koridor, okul bahçesi gibi) eğitim etkinlikleri ve proje çalışmalarında kullanarak olumsuz bu durumu en aza indirgemektedirler.

       Okulumuz gerek çalışanların gerekse öğrenci ve velilerin olumlu veya olumsuz tüm eleştirilerine açık bir kurum olarak Memnuniyet Anketleri uygulamaktadır.  Anket sonuçlarına göre iyileştirmesi gereken alanlara hemen müdahale ederek memnuniyeti en yüksek noktaya ulaştırmaktadır. 

       Batıkent İlkyerleşim Anaokulu; 1 okul müdürü, 1 müdür yardımcısı, 8 kadrolu okul öncesi eğitim öğretmeni, 2 memur ve 5 yardımcı personeli ile 2019-2020 Eğitim Yılında 146 öğrenciye ve Aile Eğitimi çalışmalarıyla 146 veliye eğitim vermektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
  Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  ANKARA
	İlçesi: YENİMAHALLE


	Adres: 
	 İlkyerleşim Mahallesi 1901 Cadde  No: 12
Batıkent/ANKARA
	Coğrafi Konum (link:
	https://goo.gl/maps/2onmsKnXHMJ2

	Telefon Numarası: 
	0312 385 8990 
	Faks Numarası:
	0312 385 0151

	e- Posta Adresi:
	ilkyerlesimanaokulu@gmail.com     
	Web sayfası adresi:
	966895@ meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	966895
	Öğretim Şekli:
	İkili (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 17.12.2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	76
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	70
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	146
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	90.71 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
 Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni (Okul Öncesi)
	0
	8
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	2
	2

	Yardımcı Personel
	0
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	17
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
 Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon (koridor)
	x
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	128
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	29
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	Bulunmuyor 
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	327
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	673
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	327
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	741 (Bahçe+koridor+
bilim atölyesi)
	
	
	

	Kantin (m2)
	Bulunmuyor
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş Kelebek
	5
	9
	14
	4 Yaş Bulut
	10
	10
	20

	3 Yaş Papatya
	7
	7
	14
	5 Yaş Boncuk
	12
	6
	18

	4 Yaş Damla
	13
	7
	20
	5 Yaş Güneş
	11
	8
	19

	4 Yaş Okyanus
	9
	11
	20
	5 Yaş Yıldız
	9
	12
	21

	
GENEL TOPLAM: 146


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

 Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	+


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
 Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	197.989.66
	197.269,21

	2018
	194.771,98
	164.687,13


PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaş Analizi kapsamında, paydaş görüşlerinin alınması çalışmalarında farklı yöntemler izlenmiştir. Öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapalı uçlu, çoktan seçmeli, birden çok seçenekli, yönlendirici” türde sorulardan oluşan “Memnuniyet Anketleri” düzenlenmiştir. Anketler paydaşlarımız tarafından yanıtlanmış ve okul girişinde bir kutuda toplanarak okul idaresi tarafından sonuçları açıklanmıştır. Paydaşlarımızın tamamının görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çalışmaları Stratejik Plan Hazırlama İl Çalışma takvimine uygun olarak gerçekleştirilmiştir. Memnuniyet Anketlerinden çıkan sonuçlar güçlü-zayıf yönlerimizi ve iyileştirme yapılması gereken alanları belirlememize yardımcı olmuştur.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan sonuçlara altta yer verilmiştir : 
 Paydaşların Okul faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyleri Tablosu
	Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi                Sayı                                         Yüzde

	Veli memnuniyeti
	4,4
	87,4

	Çalışan Memnuniyeti
	4,7
	97,72


Öğretmen-Çalışan Anketi Sonuçları:
Kariyer geliştirme: 4,60 - %98,5
İletişim: 4,78 - %94,61
Yetkilendirme (çalışanın görevi ile ilgili güçlü kılınması): 4,55 - %88,73
Fırsat eşitliği:4,76 - %94,12
Kararlara katılım: 4,73 - %93,14
Liderlik: 4,86 - %96,40
Takdir-tanıma sistemi: 4,06 - %76,56
Öğrenme ve başarma fırsatı: 4,71 - %92,65
Performans değerlendirme sistemi: 4,44 - %85,94
Okulun vizyon, misyon, değerleri ile politika stratejilerini ilişkin algılamalar: 4,96 - %99,02
Çalışana destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.): 4,50 - %87,5
İstihdam: 4,62 - %90,44
İş güvenliği: 4,94 - %98,53
Ücret ve ücret dışı ödemeler: 4,81 - %95,31
Değişimin yönetimi: 4,76 - %94,12
Okul ortamı (Sağlık-Güvenlik): 4,8 - %94,7
Okulun Çalışma Ortamı: 4,7 - %92,5
Okulun çevre politikası ve çevre üzerindeki etkisi: 4,9 - %98,5
Okulun toplum içindeki rolü : 4,9 - %98,5
Çalışana okul tarafından sağlanması gereken hizmetler: 4,7- %92,9

Veli Anketi Sonuçları:
Ulaşılabilirlik: 4,8 - %95,8

 İletişim (dinleme, dikkate alma, yanıtlama vb.): 4,86 - %96,5

Dilek, Öneri ve Eleştiriler: 4,67 - % 91,7

Güvenilirlik: 4,79 - %94,7
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri: 4,39 - %84,9

Güvenlik: 4,58 - %89,5

Kararlara Katılım: 4,44 –% 86

Çocukla İlgili İş ve İşlemler: 4,66 - %91,6

Eğitim Araç-Gereçleri: 4,33 - %83,2

Okulun Fiziki Ortamı (Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları çocuklarımızın  yararlanabileceği şekilde düzenlenmiştir.)  4,17-  %79,4

Yemekhane (Aylık yemek menüsü sağlıklı ve dengelidir) : 4,07 -  %76,98
Sanatsal, Kültürel ve Sportif Etkinlikler: 4,35 - % 83,80

Eğitim Etkinlikleri: 4,63 - %90,90

Değerlendirme, Olumlu Davranış Geliştirme ve Pekiştirme: 4,58 - %89,56

Öğrenme Öğretme Yöntemleri: 4,53 - %88,49

Bütçe : 3,83 -  %70,87
Sağlık Hizmetleri: 4,42 - % 85,72

Öz Bakım Hizmetlerini Karşılama: 4,65 - % 91,41

Ulaşım: 4,60 - % 90,24

Topluma Etki ve Katkı: 4,73 -  %93,27
          2018-2019 Eğitim Yılında Batıkent İlkyerleşim Anaokulu;  Öğretmen ve Çalışanlarına ( Yardımcı Personel) uygulanan anketlerde ise, Takdir-tanıma sistemi: 4,06 - %76,56 ile en düşük sonuç olmuştur. Bu sonuçla öğretmenler; Başarı Belgesi ölçütlerinin kurul kararı ile belirlenmesi gerektiğini belirtmişlerdir.
        Veli Memnuniyeti Anket Sonuçlarına göre ise ;  Okulun Fiziki Ortamı (Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları çocuklarımızın  yararlanabileceği şekilde düzenlenmiştir.)  4,17-  %79,4  Yemekhane (Aylık yemek menüsü sağlıklı ve dengelidir) : 4,07 - %76,98 , Bütçe  3,83 - %70,87  en düşük sonuçlar olmuştur. Bu sonuçlarla veliler, okulun fiziki şartlarının, sabah ve ikindi kahvaltı menülerinin iyileştirilmesini isterken, bütçe ile ilgili bilgilendirmeler yapılmasını ve kararlara katılmak istediklerini belirlemişlerdir.

 (Memnuniyet Anketlerinde  % 80’  in altındaki sonuçlar sorun ve gelişime açık durumlar olarak değerlendirilmiştir.)
                       Sorunlu görülen faaliyet alanları tablosu
	Sorunlu görülen faaliyet alanları                                                                                                       Sayı            Yüzde

	Okulun Fiziki  Ortamı                                                                                                                              4,17               %79,4

	Aylık Menü ( Sabah-İkindi Kahvaltısı)                                                                                                  4,07              %76,98

	Takdir-tanıma sistemi  (Başarı Belgesi ölçütlerinin kurul kararıyla belirlenmesi)                             4,06              %76,56

	Okul gelir-gider bilgilerini veliyle paylaşma                                                                                        3,83             %70,87

	Bütçenin kullanılmasında velinin önerilerinin dikkate alınması                                                       3,83              %70,87

	Çalışanların önemli ve özel günlerinin hatırlanması                                                                           4,00              %75


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
                                                        Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci devam oranlarının yüksek olması

	Çalışanlar
	Alanında uzman öğretmen kadrosunun bulunması

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeylerinin yüksek olması ,Velilerin eğitimi destekleyici olması

	Bina ve Yerleşke
	Eğitim etkinliklerine uygun bahçenin  olması

	Donanım
	Eğitim materyal durumunun ihtiyacı karşılayabilecek düzeyde olması, Eğitim için yeterli sayılabilecek teknolojik araç-gereç bulunması ve kullanım oranının yüksek olması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuz faaliyetlerinin mevzuata uygun yapılması

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi ve öğretmenlerin iletişimlerinin iyi olması

Zümrelerin kendi içlerinde uyumlu çalışmaları

	Eğitim Yöntemleri
	Proje Tabanlı eğitim verilmesi


                                                         Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Kayıt bölgesindeki öğrenci velilerinin başka okulları tercih etmesi

	Çalışanlar
	İdari personelin sık değişmesi nedeniyle işleyişteki aksamalar

	Veliler
	Aile  eğitimlerine velilerin katılım oranlarının az olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki şartlarının yetersiz olması, eski ve küçük bir bina olması, çok amaçlı salon,spor salonu, toplantı salonu olmaması

	Donanım
	Özel Eğitim öğrencileri için uygun tuvalet vb. bulunmaması

	Bütçe
	Okul aidatlarının yetersiz olmasının menüye olumsuz yansıması. Velilerin bütçe ile ilgili durumlardan haberdar olmamalarını düşünmeleri.

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların ödül sürecinin kurul kararıyla belirlenmemesi, idari personelin sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	OAB çalışmalarının veliye yeteri kadar duyurulamaması

	Güvenlik
	Güvenlik görevlisinin olmaması, elektrik, doğalgaz tesisatlarının eski olması ve güvenli olmaması.


Dışsal Faktörler 

                                                           Fırsatlar
	Politik
	Hükümetin okul öncesi eğitimi destekleme ve yaygınlaştırma politikası

	Ekonomik
	Ailelerin gelir düzeylerinin iyi olması, OAB çalışmaları

	Sosyolojik
	Velilerin meslekleriyle ilgili okula katkı sağlamaları, çalışanların mesleki gelişime istekli olmaları,okulun sosyal etkinlik alanlarına ( tiyatro, müze, kütüphane gibi) yakın olması, 

	Teknolojik
	okul-veli-öğretmen iletişiminde teknolojinin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Kurul ve komisyonların yasal dayanaklara uygun kurulması, 

	Ekolojik
	Çalışanların çevre-doğa çalışmaları yapması, Açık Hava Sınıfı oluşturma çalışmaları planlanması, Minik Tema Projesi çalışmaları.



Tehditler
	Politik
	Çevrenin değişim gösteren politik yapısı

	Ekonomik
	Enflasyonun olumsuz etkileri, okul aidatlarının yetersiz kalması,

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile yapısının artması, ekonominin değişkenliği nedeniyle yaşam standartlarının değişmesi, 

	Teknolojik
	Teknolojinin çocuklar üzerindeki olumsuz etkileri, ailelerin çocukları kontrol etmede zayıf olmaları 

	Mevzuat-Yasal
	Çalışanların hak ve sorumluluklarından haberdar olmamaları 

	Ekolojik
	Çalışanların tasarrufu önemsememesi, bahçeyi eğitim etkinliklerinde yeteri kadar kullanmama


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

 Temel Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt Bölgesindeki öğrencilerin farklı okul tercihleri,

	2
	Öğrencilerin okula devamlarının sağlanması ve devamsızlıkların takibinin yapılmasını,  

	3
	Okula uyum, oryantasyonla ilgili çalışmaların veli - öğrenci için yapılması,

	4
	Hayat boyu öğrenme sürecine ilişkin AB  projeleri yazım sürecinde olunması,

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerle ilgili çalışmalar, 

	6
	 Düzenli olarak  aile eğitim seminerlerinin yapılması,

	7
	Aile Eğitimi çalışmalarına veli katılımının sağlanması,


	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Çocukların yetenek ve ilgi alanlarını ortaya çıkaracak projeler geliştirilmesi

	2
	Aile Eğitimi çalışmalarına veli katılımının sağlanması 

	3
	Yaşam standartlarının değişiminden  çocukların olumsuz etkilenmesi

	4
	Eğitimler düzenlenmesi,düzenlenen eğitimlere dahil olunması

	5
	Milli Eğitim Bakanlığının okul öncesi eğitim yönetmeliği ve politikalarının izlenmesi

	6
	Sosyal etkinliklerin ( müze, tiyatro, sinema vb.) düzenli olarak yapılması

	7
	Teknolojik araç gerecin ve diğer materyallerin sınıflarda ve okulda daha iyi düzeye getirilmesi

	8
	Yetersiz fiziksel alanların etkin şekilde kullanımının sağlanarak okul bahçesinin fırsata dönüştürülmesi


	KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul idaresi - öğretmenlerin iletişimleri

	2
	Alanında uzman ve terübeli,sürekli gelişmeyi hedefleyen öğretmen kadrosunun bulunması,bu yönde desteklenmeleri

	3
	Okulun büyükşehirde,merkezi bir konumda oluşundan en iyi şekilde yararlanılması

	4
	Zümrelerin kendi içlerinde uyumlu çalışmalarının sağlanması

	5
	Güvenlik açısından elektrik, su, doğalgaz  tesisatlarının bakımlarının yapılması.

	6
	Okul Aile Birliğinin kaynak oluşturacak çalışmalarının arttırılması,

	7
	Tasarruf önlemlerinin alınması,

	8
	Maliyeti az ancak besleyici, çeşitliliği olan menülerin hazırlanması.

	9
	Maliyeti fazla olan bazı yiyeceklerin okul mutfağında yapılması.

	  10
	Ek bina veya bölümlerin yapılması için MEM ile yazışmaların yapılması,


GELECEĞE BAKIŞ
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

 Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerlerimizin oluşturulması için yapılan toplantıda, okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planında yer alan Misyon, Vizyon, Temel ve Değerlerimizin okulumuzu ve çalışmalarımızı en iyi şekilde yansıttığı için; 2019-2023 Stratejik Planında aynı şekilde alınmasına karar verilmiştir. 
MİSYONUMUZ 
       Türk milletinin milli ve manevi değerlerini özümseyen, çağdaş dünya görüşünde olan, bilim ve sanatla bütünleşmiş, doğa bilincine sahip bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
      Okul Öncesi Eğitimde, Proje Temelli Çalışan Öncü Bir Okul Olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.)  Her öğrenci kaybedilmeyecek bir değerdir.

2.) Bireyler arası iletişimde; sevgi, saygı, hoşgörü ön plandadır.

3.) Tüm paydaşlar görev ve sorumluluklarını bilir.

4.) Bütün paydaşlar doğayla dosttur.

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 
        Okulumuzun fiziksel koşullarının olumsuzluğu göz önünde bulundurularak bir önceki stratejik plandaki  mevcut durum (doluluk oranı) korunulacak ve geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun mevcut durumunu (doluluk oranını) devam ettirebilmek için; sene başında veli ve öğrencilerle birlikte yapılacak oryantasyon çalışmalarıyla uyum ve devamlılık sağlanacaktır.
Performans Göstergeler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)*
	%0
	%25
	%50
	%75
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%74.40
	%80
	%80
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Eğitim ve öğretim yılının  ilk döneminde okuldan ayrılan öğrenci oranı (%)
	%0.71
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%36.40
	%20
	%10
	%10
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	  1
	1
	1
	1
	1
	1


     *Okulumuz kayıt bölgesinde, 2018-2019 Eğitim yılı için 10 öğrenci bulunmaktaydı.  Ancak Kayıt döneminde bu öğrenciler için kontenjan ayrıldığı halde veliler tarafından hiç bir kayıt başvurusunda bulunulmamıştır. 
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Kayıt dönemi boyunca

	1.1.2
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt yaptırmama nedenleri araştırılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Plan dönemi boyunca

	1.1.3
	Veli oryantasyon çalışması yapılarak velilerin okul öncesi eğitimi ve okulu tanımaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Her Eğitim Yılı Eylül Ayı

	1.1.4
	Öğrencinin okuldan ayrılmasını önlemek amacıyla ( sağlık ve yer değiştirme dışında) okul ve faaliyet tanıtımları yapılacaktır. 
	Okul Müdürü
Müdür Yardımcısı
	Her Eğitim Yılı Eylül – Ekim Ayları

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilip nedeni araştırılacaktır. 
	 Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için engelli tuvaleti eksiklikleri tamamlanacaktır.

	Okul Müdürü
Rehberlik Servisi
	 Her Eğitim Yılı Eylül Ayı


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 
            Öğrencilerin kaliteli ve nitelikli eğitim alabilmeleri için ulusal ve uluslararası projelere dahil olunacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda öğrencilere kaliteli ve nitelikli eğitim verilmesi için uygulanan proje çalışmalarında veliler de eğitim sürecine dahil edilecektir.
Performans Göstergeleri
Tablo 23 : Stratejik Amaç 2. Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okulda uygulanan proje sayısı
	    6
	    6
	8
	8
	10
	10

	PG.2.1.2
	Uluslararası proje çalışma sayısı
	    0
	    1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.3
	Aile Eğitimi seminer çalışma sayısı
	    6
	    8
	8
	10
	10
	10

	PG.2.1.4
	Aile katılımıyla gerçekleşen etkinlik sayısı 
( gezi, sergi, kitap okuma etkinliği gibi)
	4
	5
	6
	7
	7
	8

	PG.2.1.5
	Sınfların eğitim ve proje çalışmaları için okul bahçesini haftalık kullanım sayısı
	1
	2
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Çocukların yetenek ve ilgi alanlarını ortaya çıkaracak projeler geliştirilecek.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eylül 2019-2023

	2.1.2
	AB Proje çalışmaları için proje geliştirilerek başvuruda bulunulacaktır.
	AB Proje Ekibi
	 Sene Başı toplantılarında görüşülecek.

	2.1.3
	Ailelerin  eğitimleri için seminerler düzenlenecek.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	Eğitim Yılı İçinde Her Ay 

	2.1.4
	Yaşam standartlarının değişiminden  çocukların olumsuz etkilenmesini önlemek için ortak ( adil, eşit, fırsat eğitimi ) bir eğitim ortamı düzenlenecektir. 
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Yılı boyunca

	2.1.5
	Eğitimciler MEB’ in eğitim politikaları doğrultusunda çalışmalarını sürdürecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Sürekli yapılacak

	2.1.6
	Teknoloji ve eğitim araç gereçleri her sınıf için yeterli duruma getirilecektir.
	Okul İdaresi

OAB 
	Eylül 2019-2023

	2.1.7
	Okul bahçesini fırsata dönüştürmek için proje ve eğitim çalışmalarında kullanım sayısı arttırılacaktır.
	Zümre Kurulları 
	Her Eğitim Yılı Her Hafta


KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

          Okulumuzun olumsuz fiziksel şartlarını azaltabilmek için okul bahçesinde  düzenlemeler yapılacaktır. 
          Stratejik Hedef 3.1.  Okulun fiziksel yetersizliğinden, öğrencilerin   olumsuz şekilde etkilenmelerini önlemek  için okul bahçesi eğitim etkinliklerinde verimli şekilde kullanılacak şekilde düzenlenecektir.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul bahçesinde bulunan öğrenme merkezleri sayısı 
	     1 
	       3
	7
	8
	8
	8

	PG.3.1.2
	Okul bahçesindeki pano sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.3
	Okul bahçesinin eğitim etkinliklerinde kullanılma sayısı (haftada )
	      1
	       4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.4
	“Okul Dışarda Günü”ne katılan sınıf sayısı
	      0
	8
	       8
	      8
	       8
	      8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul bahçesinde müzik, sanat, fen, kitap, duyu, matematik, dramatik oyun merkezi,evcil hayvan merkezi,blok merkezi  gibi öğrenme merkezleri oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	              2019—2023
Plan dönemi boyunca

	3.1.2
	Yapılan etkinliklerin sergilenmesi ve proje duyurularının velilere kolay ulaşması için panolar oluşturulacaktır.
	       Okul idaresi
	              2019-2023 

Plan dönemi boyunca

	3.1.3
	Okul öncesi eğitim programı doğrultusunda okul bahçesi, her etkinlik türünde kullanılacaktır.
	    Zümre öğretmenler
	Her eğitim yılı, her gün

	3.1.4
	Mayıs ayında, uluslarası düzenlenen “Okul Dışarda Günü”ne bütün sınıflar katılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her eğitim yılı Mayıs ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
 Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	241.517.25
	265.668.98
	292.235.88
	321.459.47
	353.605.41
	1.474.486,99

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	201.590.85
	221.749.94
	243.924.93
	268.317.43
	295.149.17
	1.230.732,32

	TOPLAM
	443.108,10
	487.418,92
	536.160,81
	589.776,90
	648.754,58
	2.705.219,22


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

       Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

       Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

       Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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